2

NỘI DUNG CHƯƠNG TRÌNH TẬP HUẤN
Quản lý lãng phí, giảm chi phí trong sản xuất 
(thuộc chuyên đề đào tạo “Quản lý tư duy và ý thức làm việc cho 
cán bộ công nhân viên” trong Chương trình phát triển doanh nghiệp và sản phẩm ngành cơ khí - tự động hóa, ngành cao su - nhựa, ngành chế biến thực phẩm Thành phố Hồ Chí Minh năm 2025)

	Thời gian
	Nội dung

	Ngày 1
(26/11/2025)
	Buổi sáng
(lý thuyết)
	· Phân tích các vấn đề trong quản lý chi phí sản xuất hiện nay tại doanh nghiệp;
· Những khái niệm về chi phí sản xuất;
· Những yếu tố tác động đến chi phí sản xuất;
· Phát hiện các lãng phí;
· Các biện pháp giảm lãng phí trong sản xuất.

	
	Buổi chiều
(lý thuyết)
	· Giới thiệu về giải pháp giảm chi phí với Prema GHK;
· Giới thiệu case study;
· Điểm mù;
· Khái niệm về NPO;
· Xác định NPO;
· Bài tập tình huống quán Old Fritz - Thảo luận nhóm;
· Tổng kết NPO trong bài tập Old Fritz, các chi phí NPO;
· Giới thiệu cách lập sơ đồ dòng;
· Chuẩn bị lập sơ đồ dòng doanh nghiệp học viên;

	Ngày 2
(27/11/2025)
	Buổi sáng
(lý thuyết)
	· Giới thiệu GHK - Chu kỳ GHK;
· Giới thiệu doanh nghiệp đến thăm;
· Trình bày về sơ đồ dòng của doanh nghiệp học viên;
· Giới thiệu mục tiêu và các bước đánh giá chuyến thăm doanh nghiệp;
· Giới thiệu và thảo luận nhóm về “Danh mục đối chiếu”;
· Lập biểu đồ tư duy của nhóm dựa trên danh mục đối chiếu;
· Phân công, tổ chức tham quan.

	
	Buổi chiều
(thực hành)
	· Tham quan doanh nghiệp học viên



	Ngày 3
(28/11/2025)
	Cả ngày
(lý thuyết)
	· Trình bày kết quả đánh giá qua thực tế tham quan doanh nghiệp; 
· Xác định điểm mạnh/tiềm năng cần cải tiến/tác động;
· Hoàn chỉnh sơ đồ dòng doanh nghiệp đến thăm; 
· Phân tích nguyên nhân;
· Đề ra giải pháp GHK, phân tích các tác dộng lên các giải pháp; 
· [bookmark: _GoBack]Tính giá trị làm lợi có được từ giải pháp GHK;

	Hoạt động sau đào tạo
	(Lịch học cụ thể sẽ được thông báo trước ngày học ít nhất 3 ngày)
	· Thực hiện giải pháp giảm chi phí sản xuất tại doanh nghiệp




