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THƯ MỜI 
V/v: Mời tham gia chương trình đào tạo quản trị sản xuất theo mô hình Nhật Bản 

 được hỗ trợ một phần kinh phí từ ngân sách nhà nước 

Kính gửi: Quý Doanh nghiệp 

Trong bối cảnh chi phí sản xuất gia tăng, áp lực cạnh tranh ngày càng lớn và yêu cầu nâng 

cao năng suất, chất lượng ngày càng khắt khe, nhiều doanh nghiệp sản xuất đang đối mặt với 

những thách thức như hệ thống vận hành phụ thuộc nhiều vào kinh nghiệm cá nhân, kế hoạch sản 

xuất thiếu đồng bộ, tồn kho cao nhưng vẫn thiếu vật tư, năng suất và hiệu quả sử dụng nguồn lực 

chưa tối ưu, hoạt động cải tiến chưa tạo được tác động bền vững và đội ngũ quản lý sản xuất còn 

thiếu công cụ cũng như tư duy điều hành hệ thống. 

Nhằm hỗ trợ doanh nghiệp nâng cao năng lực quản trị sản xuất, Trung tâm Hỗ trợ Kỹ thuật 

và Phát triển Bền vững phối hợp với Phân viện Phát triển nguồn nhân lực Việt Nam – Nhật Bản 

tại TP. Hồ Chí Minh và Hiệp Hội Nhựa Việt Nam tổ chức chương trình đào tạo chuyên sâu về 

quản trị sản xuất theo mô hình tiên tiến của Nhật Bản dành cho các doanh nghiệp thuộc nhóm 

ngành cơ khí – tự động hóa, cao su - nhựa và chế biến thực phẩm. 

Giai đoạn 1 của chương trình bao gồm hai chuyên đề trọng tâm: 

1. Xây dựng và quản lý kế hoạch sản xuất 

Chuyên đề tập trung vào việc nâng cao năng lực lập kế hoạch, cân đối nguồn lực và tổ 

chức dòng chảy sản xuất hiệu quả, giúp doanh nghiệp giảm tồn kho, nâng cao khả năng đáp ứng 

khách hàng và cải thiện hiệu quả vận hành. 

Các nội dung chính: 

• Tư duy quản trị sản xuất theo phương thức Monozukuri của Nhật Bản 

• Chu trình PDCA trong quản lý hiện trường 

• Phân tích công đoạn nút thắt cổ chai 

• Hoạch định nguồn lực sản xuất 

• Quản lý dòng chảy vật tư và thông tin 

• Xây dựng định mức nguyên vật liệu (BOM) 

• Thực hành xây dựng và điều hành kế hoạch sản xuất 

2. Phương thức quản lý sản xuất tinh gọn (Lean Manufacturing) 

Chuyên đề giúp học viên hiểu và vận dụng các nguyên lý sản xuất tinh gọn nhằm nhận 

diện và loại bỏ lãng phí, nâng cao hiệu quả sử dụng nguồn lực, tối ưu hóa quy trình sản xuất và 

xây dựng nền tảng cải tiến liên tục tại doanh nghiệp. 

Các nội dung chính: 

• Lean Manufacturing và các nguyên lý cốt lõi 

• Nhận diện 8 loại lãng phí trong sản xuất 

• TPM và nâng cao hiệu suất thiết bị (OEE) 

• Heijunka, Takt Time, Cycle Time và Lead Time 

• SMED, Pull System, Just-In-Time và Jidoka 

• Poka Yoke và Kaizen 

❖ Đối tượng tham gia 

• Giám đốc nhà máy 
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• Giám đốc sản xuất 

• Trưởng phòng kế hoạch sản xuất 

• Quản đốc phân xưởng 

• Trưởng ca, tổ trưởng sản xuất 

• Kỹ sư sản xuất 

• Nhân sự quản lý tiềm năng và đội ngũ quản lý kế thừa 

❖ Đội ngũ chuyên gia 

Chương trình được trực tiếp giảng dạy bởi ThS. Trần Chánh Thiện (MBA) và Chuyên gia 

Nhật Bản Tsuyoshi Shimizu – những chuyên gia có nhiều năm kinh nghiệm trong lĩnh vực quản 

trị sản xuất, cải tiến năng suất và xây dựng hệ thống vận hành doanh nghiệp. 

Sự kết hợp giữa kinh nghiệm triển khai thực tiễn tại Việt Nam và tư duy quản trị Nhật Bản 

giúp học viên không chỉ tiếp cận các công cụ quản lý hiện đại mà còn hiểu rõ cách áp dụng hiệu 

quả vào bối cảnh doanh nghiệp của mình. 

❖ Thông tin chương trình 

• Thời gian: 09:00 – 16:00, các ngày 25, 26, 27 và 29 tháng 06 năm 2026 

• Địa điểm: Phân viện Phát triển nguồn nhân lực Việt Nam – Nhật Bản tại TP. Hồ Chí Minh  

                  Trường Đại học Ngoại thương 

                  Số 15, đường D5, phường Thạnh Mỹ Tây, TP. Hồ Chí Minh 

• Kinh phí tham gia 

- Chương trình được hỗ trợ một phần kinh phí đào tạo từ ngân sách nhà nước trong 

khuôn khổ chương trình hỗ trợ doanh nghiệp nâng cao năng suất và năng lực cạnh tranh. 

- Mức kinh phí doanh nghiệp đóng góp: 3.000.000 đồng/học viên/2 chuyên đề 

- Để tạo điều kiện cho nhiều doanh nghiệp tham gia, mỗi doanh nghiệp thuộc nhóm ngành 

ưu tiên được đăng ký tối đa 05 học viên. 

- Số lượng học viên được hỗ trợ có hạn và sẽ được ưu tiên theo thứ tự đăng ký.  

 

• Hồ sơ tham gia: Phiếu đăng ký đính kèm theo thư mời  

- Gửi bản scan Phiếu Đăng ký về email: ngocdungvpa@gmail.com và bản giấy Phiếu Đăng ký 

nộp trực tiếp tại lớp học hoặc gửi về Hiệp Hội Nhựa Việt Nam theo địa chỉ: 156 Nam Kỳ Khởi 

Nghĩa, Phường Sài Gòn, TP.HCM. 

- Thời gian nhận hồ sơ: Ban Tổ chức sẽ dừng nhận hồ sơ đăng ký khi đã đủ số lượng học viên 

cho mỗi lớp (30 học viên/lớp).  

 

  Chúng tôi trân trọng kính mời Quý Doanh nghiệp xem xét cử cán bộ quản lý và nhân sự 

phù hợp tham gia chương trình nhằm nâng cao năng lực quản trị sản xuất, xây dựng đội ngũ 

quản lý kế thừa và tăng cường năng lực cạnh tranh trong giai đoạn phát triển mới. 

 

Thông tin chi tiết, vui lòng liên hệ: Văn phòng Hiệp hội Nhựa Việt Nam  

Địa chỉ: 156 Nam Kỳ Khởi Nghĩa, Phường Sài Gòn, Thành phố Hồ Chí Minh 

Ms. Nguyễn Thị Ngọc Dung; Tel: 0918 828 256 Email: ngocdungvpa@gmail.com;  

 

Rất mong nhận được sự quan tâm và tham gia của Quý Doanh nghiệp. 

 

Trân trọng cảm ơn. 

  
Nơi nhận: 

- Như trên 

- Lưu VP 

         HIỆP HỘI NHỰA VIỆT NAM 

       Phó Chủ tịch & Tổng Thư ký 

 

 

          

                         HUỲNH THỊ MỸ 
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